Next Generation:
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NACHFOLGE

ie Nachfolge des Familienunterneh-
Dmens ist seit Jahren geplant. Die

Eltern wollen loslassen, doch die
Aufgabe ist grofy und wirft besonders bei
den Kindern, die iibernehmen koénnten,
Fragen auf: Passt dieses Leben zu den ei-
genen Vorstellungen? Lisst sich Verant-
wortung fiir ein Unternehmen mit den
personlichen Priorititen verbinden?

Hier treffen unterschiedliche Sichtwei-
sen aufeinander. Auf der einen Seite
stehen Unternehmer:innen, die iiberge-
ben oder die Ubergabe planen wollen.
Arbeit hat fiir sie einen hohen Stellenwert
und prégte viele Lebensbereiche - ge-
tragen von dem Verstdndnis der Verant-
wortung und des Pflichtgefiihls, das iliber
Generationen weitergegeben wurde: ,,Erst
die Arbeit, dann das Vergniigen®. Dieses
Verstdndnis hat viele Unternehmen ge-
prigt — und gleichzeitig Erwartungen ge-
schaffen, die nicht von allen mitgetragen
werden.

Auf der anderen Seite zeigen sich hinge-
gen in der Nachfolgegeneration andere
Vorstellungen: Mehr Zeit fiir Familie,
Freirdiume und Selbstbestimmung spielen
eine grofRere Rolle. Gleichzeitig verdndert
sich die Art der Zusammenarbeit. Verant-
wortung wird stirker geteilt, Entschei-
dungen entstehen im Austausch. Fiihrung
wird weniger liber Position definiert, son-
dern stérker tiber Kommunikation und ge-
meinsame Ausrichtung.

Im Gesprich iiber Nachfolge fillt hdufig
der Satz, es lasse sich niemand finden,
weder im Familienkreis noch im Betrieb.

Vielmehr geht es um eine andere Frage:
~Wiirde jemand dieses Unternehmen in
seiner heutigen Form iiberhaupt tiberneh-
menwollen“,soMonikaLaun, Mentorin fiir
Nachfolge und Inhaberin der novahelden.
,Denn Nachfolge beginnt nicht mit der
Suche, sondern mit dem Bewusstsein, wie
ein Unternehmen bisher gefiihrt wurde®,
erginzt sie.

Verantwortung iibernehmen -
Fehlentscheidungen zulassen.

Der Ubergang von einer in die nichste
Generation fordert die Bereitschaft, ein
Unternehmen einerseits loszulassen und
andererseits weiterzuentwickeln. Ein ent-
scheidender Punkt wird dabei oft unter-
schitzt: Verantwortung entsteht nicht von
heute auf morgen. Sie darf wachsen.

Das gelingt besser, wenn die néchste
Generation friihzeitig eingebunden wird,
Teilbereiche ilibernimmt und in einem
gemeinsam festgelegten Rahmen agieren
kann. Verantwortung entsteht im Tun -
dort, wo Entscheidungen getroffen und
deren Folgen getragen werden. Dazu ge-
hort auch die Erfahrung, dass nicht jede
Entscheidung im Nachgang richtig getrof-
fen wurde. Gerade das schafft Sicherheit
im Umgang mit Verantwortung und stérkt
die eigene Rolle.

Verantwortung zu libernehmen bedeutet
aber auch, Mitarbeitende mitzunehmen,
Entscheidungen verstindlich zu machen
und Orientierung zu geben. Genau das
entsteht nicht im Ubergabemoment, son-
dern schon friither - in der téglichen Zu-
sammenarbeit.

Monika Laun ist Unternehmerin und
Mentorin. Gemeinsam mit ihrem Mann
hat sie die Marketing- und Kreativagentur
novahelden in Reutlingen iibernommen
und dem Unternehmen Schritt fiir Schritt
ihre eigene Handschrift gegeben. Sie be-
gleitet Nachfolgeprozesse noch bevor die
Entscheidung getroffen ist.

Thr Mentoring verbindet Einzelgesprdche
mit Kleinen, sorgfiltig zusammengestell-
ten Gruppen aus unterschiedlichen Bran-
chen und ermdéglicht Austausch, neue Per-
spektiven und ein tragfihiges Netzwerk.

Dem Unternehmen die eigene
Handschrift geben.

Ein Beispiel aus der Praxis: Der Sohn eines
Familienunternehmens war tiberzeugt,
den Betrieb genauso fithren zu miissen
wie sein Vater - stark operativ gepragt und
direktiv gefiihrt. Im Prozess wurde deut-
lich, dass die Stérken des Sohnes vielmehr
in der Entwicklung neuer Geschéftsfelder
liegen. Diese Erkenntnis hat die Grund-
satzentscheidung seiner Ubernahme be-
fliigelt und dazu beigetragen, diese Rolle
im Unternehmen anzunehmen.

Fiir die abgebende Generation bedeutet
das, Verantwortung wirklich zu tiberge-
ben und Raum fiir andere, neue Wege zu
lassen — auch wenn diese nicht unbedingt
den eigenen Erfahrungen und Vorstellun-
gen entsprechen.

Fiir die nachfolgende Generation heifdt es,
eigene Vorstellungen deutlich zu machen
und Verantwortung unter den aktuellen
Voraussetzungen anzunehmen. Dazu ge-
hort auch, die eigene Rolle aktiv zu gestal-
ten und nicht nur bestehende Strukturen
fortzufiihren.

Nachfolge gelingt dort, wo Loslassen mog-
lich wird — und wo sich die Art der Zusam-
menarbeit weiterentwickeln kann. Ein
Blick von aufden hilft dabei, die passenden
Fragen zu stellen und Unterschiede sowie
Erwartungen sichtbar zu machen.

So entsteht ein gemeinsames Verstindnis
dafiir, wie Verantwortung kiinftig getra-
gen werden kann.

Thre Erfahrung aus Marketing, Kommu-
nikation und Personlichkeitsentwicklung
bringt sie besonders bei Fiihrungsthemen
ein.

Im Handwerk wird ihre Begleitung in Ba-
den-Wiirttemberg mit 60 % gefordert. Fiir
rechtliche, steuerliche und erbrechtliche
Themen arbeitet sie mit Kooperationspart-
nern zusammen.

Mehr Informationen:
novahelden.de/mentoring/

Herbst 2024 - top magazin REUTLINGEN




